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Uvod

Dne 12. zari 2013 se v prostorach BEST WESTERN Hotel Pracharna
u Olomouce konala prvni konference projektu UNIVERSNET, ktery je od 1. 6. 2011 fesSen
Univerzitou Palackého v Olomouci ve spolupraci s partnery — Masarykovou univerzitou, Vysokym
uc¢enim technickym v Brné a Ceskym nanotechnologickym klastrem.

Konference nesla ndzev Projektovy management na vysokych Skolach a svym prispévkem
i pritomnosti ji obohatili nejen prednasejici z Ceska, ale také zahranici.

Nosnym tématem vdech prisp&vkl byla pravé praktickd zku$enost s fizenim projektl na
spolupracujicich univerzitach v ramci projektu UNIVERSNET, ale také predstaveni programu
Horizont 2020, ktery od roku 2014 nahradi stavajici 7. r@mcovy program.

Zaveér konference pak patfil panelové diskuzi, které se Ucastnili pracovnici z Univerzity Palackého
v Olomouci, Masarykovy Univerzity, Vysokého uceni technického v Brné a Technické Univerzity
v Liberci. Otazky kladené auditoriem, se tykaly problematiky strukturdinich fondd, novych
i stavajicich vyzev a jejich pfinosa.

Sbornik, ktery pravé ctete, je vysledkem a shrnutim celé konference. Vérime proto, ze pro Vas
bude i pfinosem.

Jednotlivé prispévky (v plvodnim znéni, véetné& zahrani¢nich prezentaci) ve sborniku jsou fazeny
podle toho, v jakém poradi byly na konferenci predneseny.




Autor (Jméno, Piijmeni, titul): Gabriela Pokorna, Mgr.
Instituce: Univerzita Palackého v Olomouci
Piedstaveni projektu UNIVERSNET

a Projektového servisu Univerzity Palackého
v Olomouci

Nazev prispévku:

Anotace prispévku

Prezentace projektu UNIVERSNET, jeho piinos a vystupl. Predstaveni projektového pracovisté:

Projektového servisu Univerzity Palackého v Olomouci.

UNIVERSNET

Projekt UNIVERSNET, ktery je od 1. 6. 2011 freSen Univerzitou Palackého v Olomouci ve
spolupraci s partnery - Masarykovou univerzitou, Vysokym ucenim technickym v Brné
a Ceskym nanotechnologickym klastrem, je zaméFen na vytvoreni funkéni sité pro spolupraci mezi

zapojenymi institucemi.
ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU

Nazev projektu: Sit spoluprace vysokych skol v oblasti projektovych center

Zkraceny nazev projektu: UNIVERSNET, Registracni Cislo: CZ.1.07/2.4.00/17.0017

Nazev operacniho programu: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Nazev prioritni osy: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Nazev oblasti podpory: Partnerstvi a sité

Zahajeni projektu: 1. 6. 2011, ukonceni projektu: 31. 5. 2014

Prijemce dotace: Univerzita Palackého v Olomouci

Pracovisté prijemce realizujici projekt: Projektovy servis Univerzity Palackého v Olomouci
Partner 1 projektu: Cesky nanotechnologicky klastr, Partner 2 projektu: Masarykova univerzita

Partner 3 projektu: Vysoké uceni technické v Brné

Cilem projektu je vytvoreni a nasledna cinnost sité spoluprace vysokych Skol na Udrovni

projektovych center, ktera zajisti kvalitnéjsi a rozsahlejsi prisun informaci cilové skupiné projektu

- akademickym a ostatnim pracovnikdm VS v nasledujicich oblastech a oborech: projektovy
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management, financni rfizeni projektu a predevsim dotacni a grantove moznosti ve vede, vyzkumu

a vzdélavani v ramci CR a EU.




VYSTUPY

- vytvoreni funkcni sité projektovych center (realizace vzajemnych stazi, vymeéna informaci,
realizace spolecnych setkani a vzdélavacich akci, pfenos dobré praxe apod.),
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- soubor seminaru a workshopu, ktere jsou vzdy uverejnovany na webove strance

http://www.psup.cz/universnet/seminare/

- konference

PROJEKTOVY SERVIS UNIVERZITY PALACKEHO V OLOMOUCI (WWW.psup.cz)

Projektovy servis Univerzity Palackého v Olomouci je informacné-poradenské centrum poskytujici
komplexni sluzby (konzultace a asistenéni sluzby zdjemcim o podavani grantd a vyhledavani

dotacnich moznosti) v oblasti projektového managementu.

Od 1. 1. 2007 je PS UP samostatnym pracovistém Univerzity Palackého v Olomouci spadajicim

pod prorektorku pro zalezitosti védy a vyzkumu.
Mezi hlavni ¢innosti tohoto pracovisté patri:

komplexni sluzby pro predkladatele projektd;
projektové poradenstvi;
administrativni a finanéni vedeni projektd;

vzdélavani, lektorovani.

Nabizime administrativni a finanéni vedeni vyzkumnych i vzdé&lavacich projektd formou
efektivniho dotacniho managementu. Vyhledavani moznosti financovani konkrétnich projektovych
zdmérl prostiednictvim vefejnych i nevefejnych informaénich databdzi, internetu, odbornych
periodik atd. Kazdy mésic také vydavame informacni brozuru (bulletin PS UP INFORMUIJE)

s aktualitami v oblasti projektového managementu (vyzev a ostatnich informaci).
Nase sluzby zahrnuji:

zpracovani prib&znych zprav a zavéreéné zpravy;
dohled nad dodrzovanim podminek poskytovatele dotace;
zajisténi spravného Ucetniho a financéniho vedeni grantu;

pribézné konzultace k Fizeni projektu.



http://www.psup.cz/universnet/seminare/

Dale pak také:

- pomoc s vypracovanim projektovych zadosti (konzultace projektového zameéru,
kompletni zpracovani projektového zaméru do prihlasky projektu, vyplnéni prihlasky
projektu v prislusnych formulafich, programech apod., zpracovani rozpoc¢tu a ekonomickych

nalezitosti projektu, zpracovani studii, analyz, evaluace),

"vnitini audit" predkladanych projektovych zadosti — kontrola formalni a vécné spravnosti

pred podanim zadosti poskytovateli dotace, kontrola rozpoctu z hlediska souladu
s podminkami dotace a platnych pravnich predpisd.

Oblast plisobeni PS UP, ANEB S ¢iM VAM MUZEME POMOCI

O Veskeré grantové programy EU

O Financ¢ni mechanismus EHP/Norsko

O V3echny Operaéni programy financované ze strukturalnich fondd EU
O Grantové programy ministerstev CR

REFERENCE PS UP

OP RLZ Opatreni 3.2 - UP nejuspésnéjsi zadatel

Zadatel = Celkovy
pocet

projektu
UPOL 34

Celkova vyse
finanénich
prostiedki

143 611 040

Celkovy relativni
podil ziskanych
financi

17,89 %

VSB-TUO 17
MU 11
12

86 291 553
55 188 506
49 895 694

11,72 %
6,87 %
5,34 %




Operaéni program VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST 1

Pocet projekti

NN NN NN NN N

2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Projekty administrované M Projekty monitorovana

Financni objem

2006]

2007]

2008

2009

2010]

2011]

2012

Projekty administrované

110871132 K¢

200 364 810 K¢

200017 274 K¢

384 254 405 K¢

642 902 134 K¢

1164 033 896 K¢

2822658573 K¢

Projekty monitorované

85028 118 K¢

83803 327 K¢

46246 174 K¢

86755192 K¢

173 143 164 K&

290428 625 K¢

498 568 744 K¢

CELKEM

195899 250 K¢

284168 137 K¢

246 263 448 K¢

471009 597 K¢

816 045 299 K¢

1454462 521 K¢

3321227317K¢




Operaéni program VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST II

3000000000 KE —— Finanéni objem projektii
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M Projekty administrovana M Projekty manitorovana

Financni objem 2006 2007 2008| 2009 2010] 2011 2012
Projekty administrované 110871132 K&| 200364 810KE| 200017 274 K&| 384 254 405 KE| 642 902 134 KE| 1164 033 896 KE| 2 822 658 573 K¢
Projekty monitorované 85028 118 K&| 83803327KE| 46246174KE| 86755192 KE| 173143164 KE| 290428 625 KE| 498 568 744 K(|
CELKEM 195899 250 K&| 284 168 137 KE| 246263 448 KE| 471009597 KE| 816045299 KE| 1454 462 521 K¢| 3321 227 317 K¢

V soucasnosti (od cervna 2013) jsou aktivity PS UP smérovany také k projektu Regionalni

kontaktni organizace pro stredni Moravu (RKO)v ramci EUPRO II.

Tento projekt reaguje na aktudlni situaci vyzkumnych pracovist a malych a stfednich
podnikd zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem v regionu, pro které by bylo jistym pfinosem
zapojeni se do ramcovych program{ EU a programt mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoiji.
V soucasnosti je ¢im dal vice nezbytné orientovat se na nadnarodni aktivity, ve snaze pfriblizit se
mezinarodnimu vyzkumnému prostoru, a reagovat na dotacni vyzvy, jez by umoznily rozvoj
vyzkumu a vyvoje také v nasich podminkach. Pro potenciadlni uchazece o podani projektu do
nékterého z mezinarodnich programd budou porddany nékolikrat roéné seminare, jejichz témata
budou volena dle aktudlnich vyzev a specifik programd mezindrodni spoluprace; konference, ktera
umozni setkani védcl s odborniky na mezindrodni programy vyzkumu a vyvoje, zarovefi budou
potencidlni uchazedi plosné i adresné informovani prostrednictvim webovych stranek &i osobnich

konzultaci.




Autor: Marcela Vrchotova, Mgr.

Instituce: Masarykova univerzita

Nazev prispévku: Prezentace pracovisté projektové podpory na Masarykové
univerzité

Anotace prispévku

Pfedstaveni pracovisté Odboru pro rozvoj jako centra projektové podpory na Masarykové

univerzité v Brné. Prispévek popisuje vznik a poslani pracovisté, jako aktivity a cile.

Prezentace pracovisté projektové podpory na Masarykové univerzité

Podporu, poradenstvi a koordinaci grantovych schémat, ktera jsou financovana predevsim
v rdmci strukturdinich fondd, zajistuje na Masarykové univerzité Odbor pro rozvoj. Dale odbor
podporuje cinnost Rady pro vyzkumnou infrastrukturu Masarykovy univerzity jakozto poradniho
a koordina¢niho orgédnu pro pripravu a realizaci projektd uréenych zejména do operaéniho

programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

V dubnu 2012 vyzval tehdejsi rektor MU Petr Fiala akademiky k aktivnimu zapojeni do
predkladani projektd do nového opera&niho programu Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost. S tim
souvisela i potreba vyprofilovani nového odboru, ktery byl z pocatku soucasti Odboru pro
strategii, ale velmi brzy se osamostatnil, a vydobyl si svoje nezastupitelné misto v organizacni
strukture RMU.

Od zacatku MU vsadila na myslenku, ze projekt ma vzniknout z potieb konkrétniho univerzitniho

pracovisté a tam ma byt nasledné fe&en. Nekoncentrovali jsme psani projektd na jedno misto, ale

zvolili jsme cestu koordinace, dohledu a predev&im metodické podpory Fesitelim projektd.

Cilem nového pracovisté bylo a dodnes je maximalné podporovat reSitele projektu a usnadnit jim
praci. Na svoje bedra jsme vzali predevsim komunikaci s poskytovatelem dotace at uz ve snaze
svymi ndméty a pripominkami pFispét k zjednodudeni administrativnich postupd, upozornit na
absurdity v implementaci program, nebo jednotnou argumentaci v pripadé, kdy pozadavky
poskytovatele prekro¢ UGnosnou miru. Vydavanim smérnic, opatfeni, metodickych postupd
a doporuleni v konkrétnich situacich, se snazime sjednotit reakce FesitelG jednotlivych projektt

na pozadavky poskytovatele, tak aby se resitelé nezdrzovali vymyslenim jiz vymysleného.




Po vyhlaseni novych vyzev v operacnich programech pracovnici odboru nabizi moznost Ucastnit se
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seminaru a workshopu, kde jsou zajemci o podavani projektu seznameni s podminkami vyzvy
a s podporou, kterou jim mlze odbor pro rozvoj nabidnout. Ve fazi pfipravy projektové Zadosti
Odbor pro rozvoj poskytuje konzultace k projektovym zdmérlm z hlediska souladu s vyzvou
a dlouhodobym zamérem rozvoje MU a podili se na zabezpeceni spravnosti projektové zadosti po

formalni strance.

Po zahdjeni realizace jsou tediteldim nabizeny individudlni konzultace, seminafe a workshopy
k rdznym tématlm a problematikdm, se kterymi se budou v dobé realizace setkavat (seminaf
k monitorovacim zpravam, vefejnym zakazkadm, personalnim otazkdm apod.), které zajistujeme
ve spolupraci s ostatnimi odbory RMU. Odbor pro rozvoj zajiStuje servis pri predkladani

monitorovacich zprav poskytovateli.

Jednou z hlavnich naplni OPR je metodické a koordinaéni zastfeeni realizace projektl
z operacnich programl na fakultdch a dalSich sou¢dstech MU. Dé&je se tak pomoci sité

koordinatord, tedy nejblizsich spolupracovnikli odboru, na které jsou jako prvni distribuovany

aktudlni informace z MSMT a RMU. Pravidelnd setkdvani a obc&asnd vyjezdni zasedani jsou

platformou k diskuzim, nadmétim, tedeni problémd a vzajemné informovanosti o déni na RMU
a fakultach.

V soucasné dobé ma Odbor pro rozvoj ve spravé pres 250 projektovych slozek a MU administruje

alokovanou castku ve vysi vice jak 10 miliard K¢.

pocet
CELKEM Ccastka celkem projektt
OPVK 3 405 246 302 208
VaVpl 6 347 716 942 12
Ostatni OP 144 691 417 12
Rozvojové projekty [115 675 000 29
celkem 10 013 329 661




Od poloviny roku 2011 se MU spolec¢né s Univerzitou Palackého v Olomouci a Vysokym ucenim
technickym v Brné podili na feSeni projektu OP VK Sit spoluprace vysokych $kol v oblasti
projektovych center na pozicich Spoluresitel za MU, Koordindtor stazi za MU, Lektor za MU

a Asistent projektu za MU tedy celkem 4 ¢astec¢nymi Uvazky.
V ramci plnéni klicovych aktivit poradame seminare, workshopy dobré praxe pro administrativni
i akademické pracovniky na projektech, jednou roc¢né dle schvaleného rozpocltu poradame

i dvoudenni vyjezdni zasedani.

Na odborné staze a konference do Rakouska, na Kypr, do Francie, Némecka, Slovinska

a Svycarska vycestovalo 7 koordinatorl OP VK a 2 ¢lenové realiza¢niho tymu.




Autor (Jméno, Piijmeni, titul): Hana Petruskova, Ing.

Instituce: Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT v Brné

Nazev prispévku: FSI VUT v Brné jako partner projektu

Anotace prispévku

Prispévek stru¢né charakterizuje Fakultu strojniho inzenyrstvi VUT v Brné jako partnera projektu,
zachycuje vyznam projektl pro vzdélavaci i vyzkumnou &innost. Uvadi také nékteré z konkrétnich
pfikladi a zavérem hodnoti dopad projektd OP VK jako nejvétsi zdroj finanénich prostfedkd na

inovaci vzdélavaciho procesu.

Vysoké uceni technické v Brné (VUT) je technickou univerzitou vyzkumného charakteru
s témeér 25 tis. studenty v bakalarském, navazujicim magisterském a doktorském studiu. Znacna
¢ast vyzkumnych, vzdélavacich i dalSich aktivit je ve stavajicim obdobi financovana v ramci
riznych dotacnich tituld tuzemskych i zahraniénich, proto je problematice projektového
managementu vénovana znacna pozornost. Projekty na VUT jsou metodicky koordinovany
z centralnich rektoratnich pracovist; mira koordinace a pomoci Fesitelim na fakultdch je vsak

velmi rozdilna.

Projekty na VUT je mozné rozclenit na
- vzdélavaci (rozvojové programy, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost)
- vyzkumné

- hospodarskou cinnost (pfima spoluprace s firmami)

Jejich koordinaci je povéfeno nékolik Gtvard:

1. Centrum podpory projektli, které ma na starosti projekt OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK) a OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Zatimco
projekty OP VK nejen koordinuje, ale podili se na jejich feSeni, koordinace OP VaVpl ma

pouze symbolicky / statisticky charakter.

Uvar transferu technologii, také jako Regiondlni kontraktni organizace, do urcité miry

koordinuje pfipravu a reportovani projektd 7. rdmcového programu a zajistuje vzdélavani

v této oblasti.




3. Utvar tvaréiho rozvoje je povéreny dohledem nad dal$imi vyzkumnymi projekty, jako
jsou projekty Ministerstva primyslu a obchodu, TIP, Technologické agentury CR (Centra

kompetence, ALFA), Ministerstva zdravotnictvi, aj.

Fakulta strojniho inzenyrstvi (FSI) je druhou nejvétsi (témé&F 4 300 studentl a pres 500
zaméstnancl) a druhou nejstarsi fakultou VUT (zaloZena v r. 1900). Také diky desitkdm projektl
z riznych dotaénich tituld a v ramci pfimé spoluprace s primyslem disponuje fakulta tvdréim

a moderné vybavenym prostredim poskytujicim kvalitni zazemi pro vyuku i vyzkum a vyvoj.

FSI nabizi vzdélavani v tradi¢nich strojirenskych i interdisciplindrnich oblastech ve spolupraci
s dalsimi fakultami VUT a Masarykovou univerzitou, a to v 36 studijnich oborech bakalarského
a navazujiciho magisterského studia (akreditovanych v cestiné i anglic¢tiné), a doktorské studium
v 16 zamérenich. Fakulta se muiZe pochlubit vyraznymi uUspé&chy studentd v domadcich
i zahrani¢nich soutéZich, napf. Formule student, GE Foundations, Ceska hlava, Design, Maurice
Godet Award, aj.; spolecnymi magisterskymi studijnimi programy typu double degree (ve
spolupraci s TU Chemnitz - Vyrobni systémy, AmParisTech Cluny - Industrial Engineering,
Universita degli Studi | 'Aquila - matematické inzenyrstvi) i zajimavymi vysledky v oblasti
vyzkumu a vyvoje (slunecni korona, mala letadla, virova turbina, holograficky mikroskop,

pneumobil, prdmyslovy design, aj.)

Fakulta je clenéna na nasledujici odborna pracovisté - uGstavy: matematiky; fyzikalniho
inzenyrstvi;  mechaniky téles, mechatroniky a biomechaniky; dopravniho a automobilniho
inZenyrstvi; letecky; materidlovych véd a inzZenyrstvi; procesniho a ekologického inzenyrstvi;
strojirenské technologie; konstruovani; vyrobnich strojl, systémd a robotiky; automatizace

a informatiky; energeticky; jazykd, laboratof pfenosu tepla a proudéni a NETME Centre.

Fakulta je v r. 2013 feSitelem nebo spolufeditelem Fady projektd financovanych z tuzemskych

i zahrani¢nich zdroju. K nejvyznamné&j$im poskytovateldim patii:

1. Grantova agentura CR - 13 projektd, napf.:

Vliv vyssiho obsahu kysliku ve spalovacim vzduchu a nastriku vysoce Cistého kysliku
do spalovaciho prostoru

Predikce ruptury vyduté brisni aorty na zakladé vypoctového modelovani (spoluprace
s Fakultni nemocnici Brno)

Experimentalni vyzkum a matematické modelovani nestacionarnich jevl pfi

hydrodynamické kavitaci (spoluprace s Univerzitou Palackého)

10



. Ministerstvo prtimyslu a obchodu €R - 5 projektdi, napf.:

VaV novych energeticky Uspornych pohonl tvarecich stroji (spoluprace s Hydraulické
stroje a zarizeni, a.s.)

VaV konstrukce a technologie energeticky ucinnych soudeckovych lozisek s mosaznou kleci
(spoluprace s ZKL, a.s.)

Stavebnice ¢tyfrmistného kompozitového letounu TL 4000 (spoluprace s TL-ULTRALIGHT)

. Technologicka agentura CR - program ALFA - 17 projektd, nap¥F.:

Vyvoj technologie pro tézké odlitky z vysokolegovanych oceli pro energeticky a chemicky
pradmysl (spoluprace s VITKOVICE HEAVY MACHINERY)

Vyvoj spalovaciho systému malého leteckého turbinového motoru na alternativni paliva
(spoluprace s VZLU Praha)

Vyzkum a vyvoj Cerpadel pro bezpecnostni systémy jadernych elektraren (spoluprace se
SIGMA GROUP)

. Technologicka agentura CR - Centra kompetence - 3 projekty:

Centrum kompetence automobilového primyslu Josefa Bozka (partner FS CVUT Praha)
Centrum kompetence Strojirenska vyrobni technika (partner FS CVUT Praha)

Platforma pokrocilych mikroskopickych a spektroskopickych technik pro nano

a mikrotechnologie (spoluprace se spole¢nostmi TESCAN, Ustav piistrojové techniky AV CR,
OPTAGLIO, ON SEMICONDUKTOR CZECH REPUBLIC)

. Evropska komise; Sedmy ramcovy program - 5 projektd, nap¥r.:

Dynamics in Aircraft Engineering Design and Analysis for Light Optimized Structures

- DAEDALOS (reSitel Politecnico di Milano)

Centre of Excellence for the Design of Efficient and Safe Aircraft - CEDESA

Efficient Systems and Propulsion for Small Aircraft - ESPOSA (feSitel PBS Velka Bites)

. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy - Projekty OP VaVpI:
Stredoevropsky technologicky institut (CEITEC) - centrum excelence

Nové technologie pro strojirenstvi (NETME Centre) - regionalni VaV centrum
Zatepleni budov v aredlu Technicka 2 - infrastruktura pro vyuku na vysokych Skolach

spojenou s vyzkumem

. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy - Narodni program udrzitelnosti I
NETME PLUS - realizace od 1. 1. 2014
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Projekty OP VK - FSI je teditelem 27 projektl na pozici pfijemce nebo partnera v celkové vysi
pres 450 mil. K&. Tyto projekty jsou nepostradatelnym zdrojem financnich prostfedkl predev&im
pro inovaci vech stupfill studia, vzdé&lavani pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji i podporu spoluprace
s dal$imi institucemi. Na druhé strané jsou pri¢inou obrovského narlistu byrokracie a nesmysinych

¢innosti zatézujicich jak odborné pracovniky, tak administrativni a ekonomicky aparat.

Priklady dosud Fesenych projekti:

Sit pro transfer znalosti v aplikované matematice A-Math-Net (oblast 2.4)
Inovace mezioborového studia prirodnich véd a inzenyrstvi (oblast 2.2)
NETME Working - inovace a transfer pro strojni praxi (oblast 2.4)
Multidisciplinarni tym pro vyzkum a aplikace tepelnych proces( (oblast 2.3)
Excelentni mladé védci na VUT v Brné (oblast 2.3)

Budoucnost technickych oborl (oblast 2.4)

Popularizace vysledkd VaV a podpora systematické prace se studenty (oblast 2.3)

PFinosy projektti OP VK:
- financni prostfedky pro mladé talentované pracovniky a studenty a jejich zapojeni do
vyzkumu a vyvoje
inovované predméty, vyukové podklady, nové formy vyuky podporujici individualni
tvarei
¢innost studentd), dopliikové formy vyuky - seminafe, letni 8$koly, studentské
konference, odborné kurzy, aj.

ucebny a laboratore vybavené vypocetni technikou a experimentalnim zarizenim

stdze, praxe a studijni pobyty ve firmach v CR a zahraniéi pro studenty a akademické

pracovniky na univerzitach, vyzkumnych Ustavech a ve firmach

odborné vzdélavani doktorandl a VaV pracovnikl zamé&Fené na teorii i praxi

Ucast zahrani¢nich expertd ve vyuce, pfi vedeni disertaénich praci, ve VaV tymech
podpora U¢asti na konferencich a rdznych formach networkingu

vytvorené studentské a VaV tymy (mezifakultni, meziuniverzitni, mezioborové)
navazané nové kontakty vcéetné neformalnich

vyrazny rozvoj spoluprace s firmami a nabidek pracovniho uplatnéni pro studenty

a absolventy.

Projekty maji fadu pozitiv, ale v poslednim obdobi se vyrazné zviditelnuji také jejich negativni

stranky.
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Negativni stranky OP VK:

jednotlivé vyzvy neodrdzi potieby prijemcd, jejich zaméFeni je zmatené a odtrZzené od
realného fungovani vysokych skol

na fakulté / VUT se resi stejné projekty, bez provazanosti, nékteré potrebné oblasti nejsou
pokryty vibec, v nékterych je kratkodobé piebytek prostiedkl

projektové tymy mezi sebou soutézi, spoluprace je potlacena

obrovsky narlst administrativy a byrokracie pro véechny G&astniky i projektové tymy
vytvoreni mnoha novych internich smérnic kvali projektiim

verejné zakazky v projektech a nutnost scitat plnéni v rdmci celé VS - nakup nekvalitniho
zbozi (plytvani prostfedkd) a sluZeb, nepfimérené dlouhd doba soutéZeni ohroZujici
realizaci projektu, mnohdy nemoznost cokoli nakoupit

vyznamny rozvoj ,tvrdi ¢innosti® pii dokladovani projektovych aktivit projektovym MSMT
vytvoreni velmi nestabilniho prostredi pro pracovniky fakulty — moznost vyrazné financné
ohodnotit schopné studenty a pracovniky pouze po dobu projektu

problematika mylnych plateb a nezpUsobilych vydajd ¢asto v fadu nékolika K& - obrovska
administrativni a financni zatéz pro fakultu

¢innost fakulty rozdélena na projekty OP VK a VaVpl a ostatni - schizofrenni situace
potlageni vécného fedeni projektl

neochota a nevstiicnost nevzdélanych projektovych a finanénich manazerd MSMT, ktefi se

chovaji jako kontrolni organ, aj.

I tyto negativni jevy se kolektiv tii pracovniki centra na FSI v rdmci projektu OP VK Sit

spoluprace VS voblasti projektovych center snaZi alespori ¢&aste¢né eliminovat

a poskytnout celou fadu drobnych i vétSich sluzeb, napfr.

zprostfedkovani poradenstvi daldich odbornikl (vefejné zakazky, finanéni Fizeni, pravni
poradenstvi, aj.)

pomoc pfi pripravé projektovych zadosti od podpisu statutarniho zastupce az po zpracovani
dil¢ich Casti zadosti a jeji formalni kontrolu

zajisténi smluv k projektim, dodatkd a jejich podpisu

predavani zkusenosti a jejich sdileni s dalsimi tymy

navrh postupl pri fedeni pripominek k MZ, ndmitek na MSMT a podkladd pro FU

pomoc a poradenstvi pfi kontrolach a auditech

predavani informaci k jednotlivym programim

komunikaci s partnery a firmami a ujasnéni pravidel spoluprace pri reseni spolec¢nych

projektd
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- evidenci a administrativni zalezitosti

7 7 v v. o .. 7 o - o .
- moralni pomoc resitelum a administratorum projektu, aj.

A co dodat zavérem? Jsme radi, Ze projekty (zejména OP VK) mame, e muiZeme smysluplné
poméahat svym koleglim i studenttim fakulty, ale sou¢asné je nutné kontaktovat, Ze ,daf" z jejich
realizace je vysokda: od nezpusobilych vydaju ptes zni¢ené nervy a ztratu racionalniho uvazovani
az po velmi negativni pohled na Evropské strukturalni fondy, kterymi je slozitost celého procesu
odlvodfovéna. Podafi se ndm pro dal&i obdobi 2014-20 nastavit rozumné&j&i podminky a nebudou
Feditelé a priori povazovani za podvodniky? Toto by byla otdzka pro MSMT - jen mozna zatim

zUstane bez odpovédi.
Hana Petruskova

projektova koordinatorka

Utvar vnéjsich vztahd, vyzkumu a vyvoje

Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT v Brné

Email: petruskova@fme.vutbr.cz
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Nazev prispevku: ZKUSENOSTI Z RiZENI PROJEKTU

(castecné vysledky vyzkumu)
Anotace prispévku

Sdéleni prindsi informace o vysledcich prvni &asti vyzkumu zaméfeného na zkudenosti Fesitell
z Fizeni projektd. Na toto téma existuje velké mnozstvi obecné i specidlné zaméFené literatury, ale
je vdeobecné& zndmo, Ze praxe ptindsi dalsi problémy a rlzné varianty, odvislé od subjektivnich
i objektivnich pfi¢in, od druhu projektu, podminek, délky projektu, resitell atd. I kdyZ je proces
rizeni projektu vniman prakticky jiz od prvnich predstav o ném, je predkladana prace zamérena
na fazi realizace pfipraveného planu. Rizeni této ¢asti projektu je zaméfeno na realizaci Ukold
definovanych ve struktufe projektu ve shodé s pldnem a na dosazeni vyty&enych cild a vysledk{
ve stanoveném cCase a s finanénim pokrytim stanovenym v grantové smlouvé (Tresterova &

Janeckova, 2011). Vychazi tedy ze srovnavani jednotlivych fazi planu projektu se skutecnym

stavem. Reseni vznikajicich odchylek je zavislé na reakcich vedeni projektu a celého fesitelského

tymu.

Cely vyzkum, zabyvajici se zkusenostmi z této faze projektu, je slozen ze dvou cCasti. Prvni Cast,
dotaznikova, je zaméfena na ziskani zakladnich informaci tykajicich se problémi spojenych
s fizenim projektu. Této fazi je vénovano predkladané sdéleni. Ve druhé fazi bude aplikovana
metoda focus group, kterd bude zaméfena na objasnéni zasadnich problémd vyplyvajicich
z dotaznikového Setfeni. Dojde tak k provazani obou casti a spojeni kvantitativni a kvalitativni

metody. Cely soubor je slozen z 53 osob

Pro dotaznikovou ¢ast byl ad hoc vytvoren dotaznik, ovéreny v predvyzkumu a na zakladé jeho
vysledkd upraveny. Prvni ¢ast dotazniku se zabyva charakteristikami respondentd - pohlavi, vék,
pracovni zafazeni, polet vedenych projektl, charakter vedenych projektld. Ve druhé ¢&asti
dotazniku jsou reSeny problémy: 1. rozdélovani roli v projektu (13 polozek), 2. kontrola prace (8
polozek), 3. koordinace cinnosti (5 polozek), 4. Casova primérenost projektu (7 polozek), 5.
finanéni pfiméfenost projektu (7 poloZek), 6. nejcastéjsi problémy v pribéhu FeSeni projektu
(konkrétni vyjmenovani), 7. evaluace projektu (6 polozek), 8. podminky uspésnosti projektu

(konkrétni vyjmenovani), 9. kompetence hlavniho resitele (konkrétni vyjmenovani).
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Ve v8ech ¢astech dotazniku jsou vysledky uvadény stejnym zplsobem: pocet kladnych odpovédi
v dané polozce a jeho percentuadlni vyjadreni, tj. pocet kladnych odpovédi dané polozky ze souctu
kladnych odpovédi vSech polozek dané Casti dotazniku. V kazdé polozce jsou uvadény upresnujici
nazory respondentd. Na zakladé vysledkl této faze byla vyslovena nasledujici otazka: Existuje
zavislost mezi charakteristikou respondentd a jejich reakci na jednotlivé poloZky dotazniku? Pro
hledani odpovédi na tuto otdzku byla pouzita statistickd metoda chi kvadrat test. Byla zjistovana
Eetnost kritickych hodnot v jednotlivych charakteristikdch respondentd a Eetnost prekroéenych

kritickych hodnot v jednotlivych polozkach dotazniku. Bylo zjisSténo znacné mnozstvi zavislosti.
ZKUSENOSTI Z RiZENI PROJEKTU (&asteéné vysledky vyzkumu)

Predkladané sdéleni prinasi informaci o soucasnych vysledcich probihajiciho vyzkumu, ktery je

zamérfen na zkusenosti z fizeni projektd.

V poslednich dvou desetiletich se v ¢eském prostredi velmi rozvinul projektovy management.
Zabyva se jim velka Fada zahrani¢nich a diky poslednim rokim jeho rozvoje v nasich podminkach
i nadich autord. A to jak v obecné roviné (napf. Armstrong, 2004; Barker & Cole, 2009; Cejthamr
& Dédina, 2010; Hermochova 2006; Kelner, 1998; Kolajdova, 2006; Némec 2002, 2005; Poster
& Applegarth, 2006; Svozilova, 2006 a dalsi), tak v roviné reseni jednotlivych etap celého procesu
(napt. Dvorak, 2008; Fotr & Soucek, 2011; Chvalovsky, 2005; Kleibl, Dvordkova & Subrt, 2001;
Kriger, 2004; Marek & Kantor 2009; Pokorna, 2008; Rosenau, 2007; Stanicek, 2002, 2003;
Taylor, 2007a dalsi).

Zivot projektu od prvnich koncepénich mys$lenek az po jeho ukonéeni je relativné dlouhy

a prochazi rGznymi na sebe logicky navazujicimi etapami. Konena Uspé&&nost projektu je zavisla
na kvalité jeho realizace, kterd vychazi z kvality fizeni celého projektu. To je zaméreno na
realizaci Ukoll definovanych ve struktufe projektu ve shod& s planem a na dosaZeni vyty&enych
cili a vysledkl ve stanoveném &ase a s finanénim pokrytim definovanym v grantové smlouvé
(Tresterova & Janeckova, 2011). Vychazi tedy ze srovnavani jednotlivych fazi planu projektu se
skutecnym stavem. Odpovida to tzv. Rousenauvu imperativu (Rousenau 2007), ktery odkazuje
na tri zakladni dimenze Ffizeni projektu: co, kdy a za kolik. Tim je propojena podstatna, zakladni

¢ast projektu, tedy jeho odborny obsah s ¢asovym a finan¢nim ramcem.

Rizeni projektu je vnimano v souvislosti s jeho zahajenim. Ale neni tomu tak zcela. Zacina de
facto jiz jeho myslenkovou pripravou, definovanim jeho struktury, tvorbou konkrétniho planu,

sestavovanim tymu spolupracovnikl atd.
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Rizeni vlastniho prib&hu projektu, tedy Fizeni jeho realizace, se potom skldda z vedeni

projektového tymu, kontroly a monitoringu konkrétnich ¢innosti, vedeni dokumentace a vystupd

atd., a spé&je k celkovému ukonéeni ve formé zavérenych zprav a sumaci vystupd.

Véem, ktefi se projektovani a realizaci projektd vénuji je jist& zndmo, Ze se setkdavaji s urditymi
disproporcemi mezi teorii fizeni projektd a jejich skute¢nym pribé&hem, ktery je pochopitelné
ovlivnén jak subjektivnimi, tak objektivnimi okolnostmi, tykajicimi se konkrétniho projektu.
V praxi tedy dochazi k urcitym odchylkdm, jejichz reSeni je zcela zavislé na reakcich vedeni
a ¢lend projektového tymu. N&kterymi problémy tohoto charakteru se zabyvd monografie , Teorie

a zkudenosti v ptipravé a realizaci projektd" (Hodar & kol. 2003).

Vzhledem k vyznamu a charakteru jednotlivych fazi prib&hu projektd je vsak zfejmé, Ze
k nejvétsim problémdm dochazi ve fazi jejich realizace. Predchazejici ptiprava je vlastné ,pouze"
jakousi teorii, ktera je v realizaci konfrontovana s praxi, se skutecnosti. Proto jsme se rozhodli

pripravit vyzkum, zabyvajici se konkrétnimi zkusenostmi z fizeni projekty.

Probihajici vyzkum je slozen ze dvou casti. Predkladané sdéleni informuje o vysledcich prvni ¢asti,
dotaznikové, kterd je zaméFena na ziskdni zadkladnich informaci tykajicich se problémQ fizeni
projektl. Na zakladé jejich zavér( bude pfipravena druhd &ast, v niz bude pouzita metoda focus
group a bude zaméFena na objasfiovani zdsadnich problémQ vyplyvajicich z vysledkl
dotaznikového Setreni. Obé casti jsou tedy navzajem provazany a spojuje se v nich jak

kvantitativni, tak kvalitativni metoda.

Autofri si jsou védomi skutecnosti, ze dosazené vysledky nelze zobecnit, protoze jsou vysledkem
7 7 . 7 v v 7 . . . o] v Vs v v. [o] v
prace s omezenymi, zamerne vybranymi skupinami respondentu, zkusenych resitelu. Maji

informativni charakter a naznacuji prevazujici tendence.

1 DOTAZNIKOVE SETRENI

1. 1 Metoda vyzkumu
Pro vyzkum, ktery byl proveden v Unoru a bfeznu 2013, byl zkonstruovan ad hoc dotaznik, ktery
proSel ovérovaci procedurou, na zakladé které byl upraven bz hlediska rozsahu a upresnéni
jednotlivych polozek, jejich formulace, rozhodnuti o skalovani ¢i dichotomii reakci, provazanosti
jednotlivych poloZek, smyslu a rozsahu komentard. Dotaznik byl ovéfovdn ve skupiné deseti

zkudenych Fesitel( projektd.
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Po zpracovani vSech pripominek byla pfijata vysledna podoba, v niz jsou odpovédi typu ano a ne

doprovazeny upresnujicim komentarem, resp. jsou vyzadovany konkrétni Udaje.

V prvni ¢asti dotazniku, tykajici se charakteristiky respondentd, je uvedeno pohlavi, vék, profese,

pocet vedenych projektd, typ vedenych projektd.

Ve druhé casti dotazniku jsou reSeny problémy: 1. rozdélovani roli v projektu (13 polozek),
2. kontrola prace (8 polozek), 3. koordinace Cinnosti (5 polozek), 4. asova primérenost projektu
(7 polozek), 5. finanéni pfimérenost projektu (7 poloZek), 6. nejcastéjsi problémy v pribéhu
reseni projektu (konkrétni vyjmenovani), 7. evaluace projektu (6 polozek), 8. podminky
uspésnosti projektu (konkrétni vyjmenovani), 9. kompetence hlavniho resitele (konkrétni
vyjmenovani).

(Pozn.: V polozkach 1 - 5 a 7 byly odpovédi typu ano - ne doplnény upresnujicimi komentari,

v polozkach 6, 8 a 9 byly problémy, podminky Uspésnosti a kompetence konkrétné formulovany.)

2 VYSLEDKY VYZKUMU
1. 1 Charakteristika vyzkumného souboru
Slozeni vyzkumného souboru nema nahodny charakter - soubor je zamérné slozen ze zkusenych

resitelG projektl. Jeho slozeni odpovidd zdméru vyzkumu, tedy zjistovdni zkuSenosti z Fizeni

projektd. Bylo rozeslano celkem 88 dotazniki vybranym pracovnikim jednotlivych fakult

a pracovist Univerzity Palackého. Po jejich ndvratu bylo zpracovano 53 dotaznikl, takze dosazena
navratnost byla 60,23%. Vzhledem k pozadavku zamérnosti sloZzeni vyzkumného souboru byl
vybér adresatl provadén pracovniky Projektového servisu Univerzity Palackého, ktefi znaji
jednotlivé resitele ze spoluprace na projektech.

Cely soubor n = 53, Pohlavi: Zeny n = 22, tj. 41,50%, MuZi n = 31, tj. 58,50%

Vékové slozeni:

<25 =10; 25 - 30 = 11, tj. 20,75 %; 30 - 40 = 21, tj. 39,62 %; 40<vice = 21, tj. 39,62 %
Pracovni zarazeni:

Védecko-pedagogicky pracovnik = 35, tj. 66,03 %), védecky pracovnik = 7, tj. 13,22%,; manazZer
=11, t. 20,75%

Polet vedenych projektd:

1-2=32,t.60,37%; 3-4=17,1tj. 32,07 %; 5< =4,tj. 7,54 %

Charakter vedenych projekti:

Védecky = 16, tj. 27,58 %; rozvojovy = 8, tj. 13,77 %; vzdélavaci = 34, tj. 58,62 %
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2. 2 Vysledky jednotlivych polozek dotazniku

(Poznamka: Ponévadz se v nékterych pripadech respondenti vyjadrovali k vice moznostem
a naopak v nékterych pripadech nereagovali, nesouhlasi néktera ¢&isla s poétem respondentd.)

Ve vdech &astech dotazniku jsou vysledky uvadény stejnym zplsobem: poclet kladnych odpovédi
v dané polozce a jeho percentudlni vyjadreni, tj. pocet kladnych odpovédi dané polozky ze souctu

kladnych odpovédi vSech polozek dané casti dotazniku.

Vzhledem k moznostem danym rozsahem tohoto sdéleni neuvadime ciselné vysledky, ale zavéry,

z t&chto vysledkl vyplyvajici.

2. 2. 1 Rozdélovani roli v projektu

Z odpovédi a uprestiujicich ndzorl respondentl vyplyva, ze téméf zadsadné jsou pridélovany role
tém, kteri chtéji spolupracovat, jen vyjimecné se hlavni reSitelé orientuji pouze podle volné
kapacity eventudlnich spolupracovnikd. V absolutni véts$iné pripadd pridéluji role ¢&lendm
projektového tymu jiz pri planovani projektu a nikdy ne ndhodné. Tato pozitivni tendence je vsak
naruSovéna tim, Ze pfi v8ech uvedenych snahach musi ve velkém mnoZstvi pfipadl z n&jakych

divodd dojit ke zméné roli v prib&hu projektu.

I pti znalosti schopnosti a dovednosti spolupracovnikl jsou si respondenti védomi nejen probléma

,odhadu® (nutnost vyb&ru spolupracovnikl nejen podle jejich odbornosti, ale také podle

spolehlivosti, zodpové&dnosti apod.) budoucich spolupracovniki hlavnim FeSitelem a jeho nutné
pfedvidavosti, ale i jeho schopnosti reagovat na neéekané vlivy. ZdUrazfuji vyznam podilu
spolupracovnikt jiz na ptipravé projektu. Jiz do ni jsou tak zakomponovéna specifika jednotlivych
pracovnikl. Zajimavy je nazor na vypisovani vyb&rového Ffizeni pro budouci spolupracovniky
a odmitani jejich ,pridélovani® nadrizenym pracovnikem. Podnétna je poznamka ,vsichni délaji
vSe" — znamena to, ze jsou situace, kdy je nutno rdmec dané role prekrocit a zasdhnout do oblasti

predem nepredpokladané, coz zvétSuje naroky na spoluresitele.

2. 2. 2 Kontrola prace

Z vysledku vyplyva prevazujici pozadavek provéazanosti kontroly tak, aby se na ni podilelo vice lidi
(hlavni Feditel, vedouci jednotlivych skupin, manaZer projektu), avsak se zdlrazné&nou
zodpovédnosti hlavniho reSitele. I pri sebevétsi delegaci zodpovédnosti je zodpovédnost hlavniho
resitele rozhodujici. Je pritom zfejmé, Ze nejvétsi problémy spojené s kontrolou jsou odborného
razu, coz souvisi s vlastnim obsahem projektu, na ktery je pochopitelné zamérena nejvétsi

pozornost celého tymu a zejména hlavniho resitele.
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I kdyz v celkové sumé jsou re$ené problémy v prib&hu kontroly vyrovnany, jsou v témér
padesati procentech na prvni misto stavény problémy odborné. Jako dalsi jsou s podobnymi
procenty vyskytu jmenovany problémy casové a finanéni, nejméné problémy komunikacni,

personalni.

Tento zavé&r potvrzuji i upresfujici ndzory respondentd, ktefi stavi odbornost na prvni misto.
ZdUraziuji odpovédnost hlavniho Fesitele pfi nutnosti provdzanosti kontroly a jeji predb&Znosti.
Vyskytuji se i nazory, Ze zplsoby kontroly se méni podle typu projektu a velikosti tymu.
Znepokojivé je konstatovani, Ze nad problémy vznikajicimi v prib&hu realizace projektu prevazuji

problémy prichdzejici zvenci, z nichz nékteré jsou vyjmenovavany (v tom smyslu je casty

negativni odkaz na MSMT, byrokrati¢nost apod.). Za pozornost stoji i zminky o pretizenosti

pracovnikd, coZ zfejmé souvisi s honbou za mnoZstvim projektd (dofinancovani pracovist). Tento
fakt ma ovSem nepfriznivy vliv nejen na kvalitu realizovaného projekt, ale i na kvalitu vlastniho

pracovisté.

2. 2. 3 Koordinace cinnosti

Z vysledkl &etfeni vyplyva zfejmd prevaha provazanosti koordinace ve smyslu vazby hlavni
Fesitel — vedouci jednotlivych skupin — manazer, pfi zdlraznéni odpovédnosti hlavniho Fesitele.
Problémy spojené s koordinaci projektu jsou celkem vyvazené, i kdyz se zda, ze mirné prevazuji
problémy ,komunikacni*, ,Casové" a ,personalni. Vychazi to z celkového vyjadreni, prestoze
rozptyl jednotlivych umisténi je znacné rozdilny - na prvnim misté prevazuji problémy casové,

nasleduji personalni a odborné, po nich problémy financni a komunikacni.

K upfesnéni odpovédi se bohuZel rozhodla jen mensi &ast respondentl. Upozorfiuji na vyznam
zodpovédnosti hlavniho FeSitele, vyznam provézanosti koordinace, odvolavaji se na rlznost Fedeni
problematiky vzhledem k typu projektu a velikosti projektové tymu, potvrzuji zjiSténé rozvrstveni

4 o v .7 V4 v . . . 4 v o 4 v 7 . v 4
problemu, upozornuji na vyznam odpovednosti jednotlivych clenu tymu. Zajimave je upozorneni
na vliv vztahl uvnitf tymu, souvisejici s rGznym akademickym postavenim jeho jednotlivych

¢lend. Specifickym pro UP je pravdépodobné i zvyraznéni koordinaéni spoluprace s PS UP.

2. 2. 4 Casova primérenost

Z reakci respondentl vyplyvd, Ze i kdyZ je ¢asovy odhad prdbé&hu planovaného projektu vétsinou
spravny, prece jen dochdzi k mensim (pouze ojedinéle vétSim) nepresnostem. Nespravnost
odhadu se nevyskytuje. Pres celkem dobry odhad je ale vzdy nutno pocitat s mensimi a ojedinéle

i vétSimi korekcemi.
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Jak vyplyva z uptesfiujicich ndzorl respondentd, hlavni pfi¢iny nutnosti predevéim vétdich zmén
nejsou zapri¢inény nespravnosti odhadu hlavniho resitele, ale predevsim okolnostmi, ke kterym
dochazi v prib&hu projektu. Ty jsou jist& predevsim rdzu vnitfniho, vychazejiciho ze samotného
obsahového pribéhu projektu ¢ $patného odhadu spolehlivosti spolufesitell. zdd se ale, Ze
vyznamnéjsi, obtiznéji resitelné jsou problémy razu vnéjsiho, souvisejici se zménami pravidel,
pozadavky zadavatele, byrokracii apod. Je upozorfiovano i na to, ze odhad je tim obtiznéjsi, ¢im

je délka projektu vétsi.

2. 2. 5 Financni primérenost

Z odpovédi respondentd vyplyva, Ze finanéni odhad projektu je vétdinou spravny, i kdyz
pochopitelné v prib&hu vyZzaduje nékteré mensi zmény. Ani v jednom pripadé se nedoslo
k nespravnému odhadu, i kdyz je nékdy treba vétSich zmén. Ty vsak nejdou vétSinou na vrub

v wv. . [e] 7 v .vs - rv . - e - v - - g . -
resitele, ale jsou zpusobovany vnejsimi, spise objektivhimi nez subjektivhimi vlivy.

Z vyjadienych nazorl respondentl potom vyplyvd, Ze ev. zmény maji podobné jako u ¢asové
pfiméFenosti dlvody vnitfni a vné&jsi. Vnitfni vychazeji predevéim ze stavu fedeni obsahu

projektu, z dGvodd operativniho charakteru. Zda se, ze vétsi ¢ pocetné&jsi jsou problémy vnéjsiho

charakteru, které jsou spojené s ndzory hodnotitell, s vysledky vybé&rovych Ffizeni. Je &asté

odvoldvani se na zasahy Poskytovatele, ale i neadekvatnosti zasahd MSMT apod. V kazdém

pfipadé je znovu zdlUrazfiovéna nutnost uréité rezervy.

2. 2. 6 Nejcastéjsi problémy v pribéhu Feseni projektu
Za nejvétsi povazuji respondenti problémy casové a personalni, s mirnym odstupem potom
formalni a financni, dale koordinacni a pozadavky zadavatele, a za nejmensi povazuji problémy

odborné.

Zde dochdzi v pFipadé ¢asovych problémQ ke zdanlivym rozporlm mezi dfive zaznamenanymi
odpovédmi a zde zaznamenanymi slovnimi vyjadrenimi. V drivéjSich odpovédich tykajicich se
c¢asového odhadu nebyly konstatovany velké problémy, zatim co zde jsou Casové problémy hlavni.
Tim je ale de facto potvrzovano drivéjsi tvrzeni o nutnosti znacného mnozstvi malych korekci
v prib&hu projektu. Ke skuteénému rozporu ale dochdzi v jiném pfipad&. Zatim co v odpovédich
nepatfi problémy formalni a pozadavky zadavatele mezi nejvétsi, jsou naopak ve slovnich
komentafich velmi zdrazfiovany. Je to pravdépodobné zplsobeno rozdilnosti projektl. V kazdém

pripadé jsou vSak velmi zddrazfiovany negativni vlivy problémQ vné&js$iho charakteru.
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2. 2. 7 Evaluace projektu

Z dosazenych vysledkd vyplyva, Ze vsichni respondenti (s vyjimkou jednoho pripadu) evaluaci
provadéji, z toho ve vétsiné pripadd pravidelné a asi ve ¢tvrtiné pripadd pouze v pfipadé zadani
Poskytovatelem. Zplsob provedeni, prostiednictvim formulare ¢&i diskuse, je pfitom vyrovnany.
Upresnujici nazory upozorfiuji na to, ze dochazi k vyrovnanosti pisemnych a slovnich evaluaci,
pricemz pisemné evaluace jsou spojovany s konanymi akcemi a slovni evaluace s poradami tymu.

V nékterych pfipadech jsou zdlraznény evaluace finanéni.

2. 2. 8 Uspésnost projektu

Je zajimavé, ze i kdyZ v predchazejicich ptipadech byly ¢asto zdlrazfiovany vné&jsi negativni vlivy
ovliviiujici projekt, neobjevuji se v ndzorech respondentl na Uspé&snost projektu. Podle nich je
Uspésnost projektu spojena pouze s vnitfnimi podminkami, coz znamena, ze jakykoliv negativni
vnéjsi vliv, s nimz je nutno pocitat, musi byt reSitelskym tymem eliminovan. Zrejmé z toho
divodu je na prvni misto davana kvalita FeSitelského tymu. V dalsi skupind jsou podminky
spojené s kvalitou projektu a osobnost reSitele s kvalitou vedeni, na coz logicky navazuji dalsi

podminky Uspésnosti, které se vétsinou od predesiého odvozuji.

2. 2. 9 Kompetence hlavniho resitele

Za nejdilezitéjsi kompetence, s celkem vyrovnanym poctem preferenci, respondenti povaZzuji
schopnost fidit a odbornost. Teprve s pomérné znacnym odstupem nasleduje dalsi skupina
koordinacnich, organizacnich a komunikativnich kompetenci, za nimiz v malych odstupech
nasleduje znac¢né mnozstvi kompetenci dalSich. Je tedy zfejmé, Ze respondenti maji na
kompetence hlavniho resSitele znacné naroky. Lze z toho odvozovat jejich presvédceni o obtiznosti
realizace projektu a potvrzeni ¢asto vyslovovanych nazord, Ze rozhodovani o hlavnim tesiteli je
zasadnim predpokladem Uspésnosti projektu. A to je v rukou jak predkladatele, tak Poskytovatele

projektu, kterfi se tak za jeho Uspésnost stavaji spoluodpovédnymi.

1. 3. Zkoumani zavislosti jednotlivych proménnych - chi kvadrat test

Vzhledem ke skladbé vyzkumné skupiny je vhodné vyslovit nasledujici védeckou otazku:

Existuje zavislost mezi charakteristikou respondenti a jejich reakci na jednotlivé poloZky
dotazniku?

Odpovéd na tuto otdzku miZeme najit tim zplsobem, Ze roztfidime ¢&leny vyzkumného souboru
do navzajem se vylucujicich kategorii a zkoumame, jestli zjisténé cCetnosti odpovidaji hypotéze,
ktera se tyka relativnich Cetnosti v definovanych kategoriich celého souboru. Hleddme tedy, zda
jsou odpovédi respondentl zavislé na jejich charakteristice. Této Uloze odpovidajici staticka

metoda je chi kvadrat test.

22



Vysledky tohoto testu nam v nasem pripadé daji odpovéd ne otazku, zda jsou ve vyzkumné
skupiné reakce respondentl zavislé na pohlavi, véku, profesi, mnoZstvi realizovanych projektd a

typu realizovanych projektd.

(Pozn.: S ohledem na vyse popsané vysledky byla zrusena vékova kategorie <25, slouceny
kategorie védecky a védecko-pedagogicky pracovnik, v po¢tu vedenych projektd slouc¢ena

kategorie 3-4 a 5<, do jedné kategorie spojeny rozvojové a vzdélavaci projekty.)

2. 3. 1 Vysledky testu chi kvadrat
Vypocitané vysledky |ze analyzovat ve dvou smérech:
- Eetnost prekrocenych kritickych hodnot v jednotlivych charakteristikdch respondentd,

- Cetnost prekrocenych kritickych hodnot v jednotlivych polozkach dotazniku.

2. 3. 1. 1 Cetnost prekroéenych kritickych hodnot v jednotlivych charakteristikach

respondent

Jako nejvice ovliviaujici Cinitel se ukazal vék. Kriticka hodnota byla prekrocCena celkem 20x (tj.
54,1 % pocitatelnych pfipadd), z toho na urovni p 0,05 3x (tj. 15 % vyznamnych), na Urovni
p 0,02 2x (tj. 10 % vyznamnych) a na uUrovni p 0,01 15x (tj. 75 % vyznamnych). Prokazal se tak
vztah véku ke dvaceti polozkam dotazniku. Vzhledem k Urovni prekrocené kritické hodnoty se

tato charakteristika jevi jako velmi vyznamna.

Jako druhy nejvice ovliviujici Cinitel, i kdyz se znacnym odstupem, se umistilo pohlavi. Kriticka
hodnota byla prekro¢ena celkem 9x (tj. 24,3 % pocitatelnych pfipadl), z toho na Grovni p 0,05 1x
(tj. 11,1 % vyznamnych), na Urovni p 0,02 4x (tj. 44,4 % vyznamnych) a na Urovni p 0,01 4x (tj.
44,4 % vyznamnych). Pohlavi tedy vykazuje prokazatelny vztah k deviti polozkam. I kdyzZ je
celkova frekvence prekroceni kritické hodnoty mensi, i v tomto pripadé dosahuje vysokych Urovni.
Mens$i frekvence bylo dosazeno v charakteristikdch profese, pocet a typ projekti - ve vsech

pripadech byla kritickd hodnota pFekro¢ena pouze 4x (tj. 10,8 % pocitatelnych ptipadQ).

V charakteristice profese byla kritickd hodnota p 0,05 prekroCena 2x (tj. 50 % vyznamnych)
a hodnota p 0,01 také 2x (tj. 50 % vyznamnych). V charakteristice pocet projektd byla kriticka
hodnota p 0,05 prekroCena 3x (tj. 75 % vyznamnych) a hodnota p 0,01 1x (tj. 25 %
vyznamnych). V charakteristice typ projektd byla kritickd hodnota p 0,05 pfekrocena 1x (tj. 25 %
vyznamnych) a hodnota p 0,01 3x (tj. 75 % vyznamnych).

Vzhledem k dosazené frekvenci povazujeme tyto vysledky za nahodné.
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Da se tedy predpokladat, ze v dané vyzkumné skupiné je vék a do urcité miry i pohlavi
vyznamnym ¢initelem ovliviiujicim reakci respondentl na jednotlivé polozky dotazniku. Ostatni

charakteristiky maji pravdépodobné spiSe nahodny charakter.

2. 3. 1. 2 Cetnost piekroéenych kritickych hodnot v jednotlivych polozkach dotazniku

Z hlediska konkretizace vztahu mezi charakteristikou respondentl a jejich reakci na jednotlivé
polozky dotazniku je pro nas Cetnost prekrocenych kritickych hodnot v jednotlivych polozkach
dotazniku vyznamnéjsi.

Kritické hodnoty byly prekroceny ve 24 polozkach z 37 pocitatelnych, tj. 64,9 %. Podle poctu
prekrocenych kritickych hodnot Ize cely soubor rozdélit do ¢tyfr skupin:

Skupina 1: Kritickd hodnota prekroc¢ena ve tfrech charakteristikach z péti (60 %), tykda se Ctyr
polozek dotazniku (16,7 %).

Skupina 2: Kritickd hodnota prekrocena ve dvou charakteristikach z péti (40 %), tyka se deviti
polozek dotazniku (37,5 %).

Skupina 3: Kritickd hodnota prekrocena v jedné charakteristice z péti (20 %), tyka se jedenacti
polozek dotazniku (45,8 %).

Komentar k dosazenym vysledkiim:

Z vysledkl je zfejmé, Ze v mnoha pfipadech dochazi k prokazatelnému vztahu mezi konkrétni
dotaznikovou poloZkou a sledovanymi charakteristikami respondentd. Byla tak ziskdna odpovéd’
na formulovanou otdzku o mozZnosti existence vztaht mezi definovanymi promé&nnymi. Na zakladé
dosaZenych vysledkd je tedy moZno konstatovat, ze odpov&d na danou otdzku je pozitivni, tzn.,
ze mezi nékterymi polozkami dotazniku a charakteristikami respondent( existuje pozitivni vztah.

Z této odpovédi vSak neni zfejma orientace prokazaného vztahu smérem k pohlavi, véku, profesi,
poctu projektd a typu projektd.

Na prvnim mist& v poétu vyznamnych vztaht byla charakteristika vék: rozélenéna do tfi skupin:

<30, 30 - 40, 40<. Odpovéd na otazku, kterou vékovou skupinou jsou dané polozky dotazniku

vice ovliviiovany, vyplyva z vysledkl, uvaddénych v procentech kladnych odpovédi v dané vékové

skupiné:

Z vysledkl je zfejmé, Zze v osmnacti pripadech z dvaceti (90 %) je zavislost orientovdna smérem
ke skupiné <30.

Na druhém mist& v poétu vyznamnych vztahl se umistila charakteristika pohlavi. Odpovéd na
otazku, které polozky dotazniku jsou vice ovlivnény zenami a které muzi, vyplyva z dosazenych
vysledkld, z nichZ je zifejmé, Ze v sedmi pFipadech z deviti (77,8 %) je zavislost orientovéna

k Zenam.
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Vzhledem k malé cetnosti vyznamnych hodnot chi kvadrat v charakteristikach profese, Cetnost
projektd a typ projektd, svédCici o nahodnosti jejich vyskytu, jsme se podrobnéjsi analyzou

vztahU jiz nezabyvali.
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Nazev prispévku: Zahajeni a planovani projektu podle dobré praxe
projektového Fizeni

Anotace prispévku

Cilem prispévku je seznamit uUcastniky s doporuc¢enym postupem pfi zahajeni a planovani
projektu. Doporuéeny postup vychdzi ze standardd obou svétovych asociaci projektovych
manaZer( International Project Management Association a Project Management Institute.
V prispévku budu predstaven proces zahajeni a planovani projektu a doporucené metody techniky
a nastroje (Identifikacni listina projektu, logicky ramec, WBS, matice odpovédnosti), které autor
povazuje za dlleZité zejména pro neinvesti¢ni projekty spolufinancované ze strukturalnich fondd
EU.

Zahajeni a planovani projektu podle dobré praxe projektového rizeni
1. Dobra svétova praxe v projektovém Frizeni
Dobra svétova praxe v projektovém fizeni je formovana od 60. let 20. stoleti. Byla to doba, ve

které se do praxe fizeni projektl aplikovala tehdy nova metoda kritické cesty (CPM).

Sdileni zku$enosti pfi aplikaci CPM bylo v roce 1964 primarnim dlvodem pro vznik International

Project Management Association (IPMA)!, kterd dnes sidli ve Svycarsku a sdruZuje vice nez 50

narodnich asociaci, zejména z Evropy.

V roce 1969 byl zalozen Project Management Institute (PMI), ktery dnes sdruzuje vice nez 700
tisic projektovych manaZerl na celém svété!. Obé& asociace vydavaji své standardy, kterymi
definuji ,etalon“, tedy prdvé dobrou praxi pro oblast Fizeni projektld. Standard PMI Project
Management Body of Knowledge (PM BoK) je zalozen na popisu procesd, které pfi zahajeni,
planovani, fizeni, sledovani a ukonceni projektu probihaji. Aktudlné je platnd jiz pata verze
standardu PMBoK. Mapa procesnich krokd v Zivotnim cyklu projektu dle PMI je zndzorn&na na

obrazku ¢. 1.

Dle http://ipma.ch/about/ipma-history/
! Dle http://www.pmi.org/About-Us/About-Us-What-is-PMI.aspx
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Zdroj tabulky: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: A Guide to the Project Management Body
of Knowledge, (PMBOK® guide), s. 60

Project Managament Process Groups
Knowledge Areas Initiating Planning Executing Monitoring Closing
Process Procass Procass and Controlling Process
Group Group Group Process Group Group
4. Project 4.1 Davalop 4.2 Develop Project | 4.3 Direct and 4.4 Monitor and 4.6 Close Project
Integration Project Charter Management Plan Manage Project Control Project or Phase
Management Wiork Waork

4.5 Perform
Integrated Change
Control

5. Project Scope

5.1 Plan Scope

5.5 Valldate Scope

Managameant Management 5.5 Control Scope
5.2 Collect
Requiramants
5.3 Deflne Scope
5.4 Create WBS
6. Project Time 6.1 Plan Schedule 6.7 Contro
Manageamant Manapgement Schedule
5.2 Dellne
Activities
6.3 Sequence
Activities
G.4 Estimate
Activity Resources
6.5 Estimate
Activity Durations
6.6 Develop
Schedule
T. Project Gost 7.1 Plan Cost 7.4 Control Costs
Management Management
7.2 Estimate Costs
7.3 Determing
Budget
8. Project 8.1 Plan Quallty 8.2 Perform Quallty | 8.3 Control Quallty
Quality Management ASSUrance
Management
5. Project 9.1 Plan Human 9.2 Acquire Project
Human Resource Resourca Team
Management Management 9.3 Develop Project
Team
9.4 Manage Project
Team
10. Project 10.1 Plan 10.2 Manage 10.3 Contro
Communications Communicaticns Communications Communications
Management Management
11. Project Risk 11.1 Fian Risk 11.5 Control RIsks
Management Management
11.2 ldentity Risks
11.3 Perform
Qualitative Risk
Analysls
11.4 Perform
Quantitative Risk
Analysls
11.5 Pian Risk
REsponses
12. Project 12.1 Plan 12.2 Conduct 12.3 Contro 12.4 Close
Procurement Procurement Frocurements Frocuramants Procurements
Management Management
13. Project 13.1 Identify 13.2 Plan 13.3 Manage 13.4 Contro
Stakoholder Stakoholders Stakeholder Stakenoider Stakenolder
Management Management Engagemant Engagament
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Naproti tomu IPMA se zaméruje na osobu projektového manazera a definuje sadu kompetenci
k Uspésnému Fizeni projektl. Tzv. ,oko kompetenci® se sklddd z oblasti technickych,

behaviordlnich a kontextovych kompetenci.

Obrazek 1 Oko kompetenci podle IPMA

Realiz

BEHAVIORALNI
KOMPETENCE

KONTEXTOVE
KOMPETENCE

Orientace na projekt
Orientace na program
Orientace na portfolio
' amu, portfolia
chrana Zivota
y prostredi
echnologie
Personalni management
Trvald organizace

TECHNICKE
KOMPETENCE
[ t fizeni projekiu
Zainteresované strany

Pozadavky a cle projektu
Rizika a pfileitosti
Kvalita
Organizace projektu
Tymova prace
Regeni problémii
Struktury v projektu
Cas a faze projektu
Zdroje
Naklady a financovani
Obstaravani a smiuvni vztahy
Zrény
Kontrola, fizeni a podavani zprav
Informace a dokumentace
Komunikace
~ Zahajeni
Ukonéeni

Zdroj: autor

Popis jednotlivych kompetenci je uveden v IPMA Competence Baseline (ICB), ktery je aktualni ve
verzi 3.0, jeho preklad do cestiny tvori Narodni standard kompetenci projektového rizeni, ktery

vydava Spolecnost pro projektové fizeni, o.s., ¢lenska organizace IPMA.
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2. Doporuceny postup pro zahajeni projektu

Uvedené standardy projektového fizeni se liSi pouze svym Uhlem pohledu na popisovanou oblast,

nikoliv obsahem. Oba standardy se shoduji v doporuc¢ovanych metodach, technikach a nastrojich

pro efektivni Fizeni projektd.

Zahajeni je klicovou fazi zivotniho cyklu projektu. Kontext zahajeni je patrny z obrazku 3.

Obrazek 2 Faze projektu

Namét na
projekt
L

Studie
prileZitosti
L

Predprojektova faze

Jak to Studie
proveést? proveditelnosti
———

ILP
@I <;> (project charter)
L "

Zahgjeni

Log. rAmec
__‘_‘_‘_-_.___.__——'—'_‘—'-—_

Pfiprava —
planovani WBS (SOOD&)

-

Analyza rizik

Plan Fizeni
projektu

Harmonogram
"--;_____4_--""_____"‘—

Projekt (projektova faze)

Reporting
.

Zavéretna
zprava pr. tymu

Nezavislé
vyhodnoceni

8

Poprojektova faze

A4

Zdroj: DOLEZVAL, J.; MACHAL, P.; LACKO, B. a kol. Projektovy management podle IPMA. 2. vyd. Praha :
Grada Publishing, 2012, s. 174.

Zahajeni projektu predchazi predprojektova faze, ve které by mél byt prvotni namét na projekt

podroben analyzam sledujicim jeho proveditelnost, ekonomickou navratnost, atp.
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Zahajeni projektu predchazi predprojektova faze, ve které by mél byt prvotni namét na projekt

podroben analyzam sledujicim jeho proveditelnost, ekonomickou navratnost, atp.

V pribé&hu predprojektové faze by mél zadavatel projektu definovat zaddni pro projektového

manazera a projektovy tym, obsahujici zakladni strategii projektu (cil, vystupy, ramcovy

harmonogram, rozpocet, rizika, predpoklady).

Zahajeni (inicializace) projektu by mél byt predem dobre definovany proces, ktery by mél
obsahovat minimalné ndsledujici aktivity:
formalni ustanoveni projektu a projektového manazera prostrednictvim zakladaci
(identifikacni) listiny projektu,
sestaveni projektového tymu pro fazi planovani projektu,

zpracovani planu rizeni projektu.

Klicovym dokumentem, ktery je v organizacich s vysokou Urovni projektové kultury pouzivan, je
praveé identifikacni nebo zakladaci listina projektu. Jedna se de facto o smlouvu mezi zadavatelem

a projektovym manazerem. Identifikacni listina projektu by méla obsahovat:

specifikaci projektu - zakladni strategii (projektovy trojimperativ, vystupy, ramcovy
harmonogram s uvedenim zakladnich milnikd),

kritéria Uspésnosti projektu,

hlavni rizika a predpoklady Uspésné realizace,

pravomoci a odpovédnost projektového manazera a vztah mezi projektem a organizaci, ve
které je resen,

formalni schvaleni projektu - tedy podpis osoby opravnéné ke schvaleni zahajeni projektu.

Nékteré uvedené body (napr. pravomoci projektového manazera) mohou byt upraveny v normé

popisujici obecna pravidla pro Fizeni projektl v organizaci (vnitini smérnici).
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Vhodnym nastrojem pro stanoveni zakladni strategie projektu je logicky ramec.

Tabulka 1 Struktura logického ramce

Zamér (prinosy) Objektivné Zdroje

ovéritelné informaci
ukazatele k ovéreni
zaméru

Cil (zména Objektivné Zdroje Predpoklady
dosazena na konci | ovéritelné informaci dosazeni
realizace projektu) | ukazatele cile k ovéreni zameéru

Vystupy (konkrétni | Objektivné Zdroje Predpoklady
vysledky) ovéritelné informaci dosazeni cile
ukazatele k ovéreni
vystupd (zplsob
ovéereni)

Aktivity (klicové Zdroje (penize, | Casovy rdmec| Predpoklady
¢innosti) lidé, ...) aktivit dosazeni
vystupl

Predbézné
podminky

Zdroj: PM CONSULTING s.r.o.

Projekty spolufinancované ze strukturdlnich fondd EU maji specificky Zzivotni cyklus. Faze

predprojektovd se ¢&astedné prolind s fazi planovani projektu. U neinvesti¢nich projektd, ve

kterych neni tfeba spolufinancovani ze strany ptijemce, miZe byt projekt napldnovan jiz ve fazi

zpracovani dokumentace Zadosti. V zadosti jsou podrobné specifikovany vystupy, aktivity,
polozkovy rozpocet, atp., priCemz z hlediska organizace Zadatele/budouciho prijemce neni
nezbytn& nutné zasahovat do procesu pldnovani. Zpracovani projektové Zadosti tak mize byt
zcela zivelnym procesem a teprve po schvaleni podpory dochazi ke skute¢nému ustanoveni
projektového manazera, tymu a detailnimu naplanovani projektu. Faze zahajeni u neinvesticnich
projektd financovanych z fondd EU je specifickd také tim, Ze zde obvykle neni u jinych projektd
obvykly vztah zadavatel (z potrfeb zadavatele vychazi cil projektu) - projektovy manazer
(povéreny ukolem dosadhnout cil v co nejkratSim case a maximalné efektivné), nybrz ze nositel

mysSlenky projektu (tedy ,ideovy zadavatel“) byva zaroven manazerem projektu.
1. Planovani projektu
Hlavnim Ukolem projektového tymu po zahajeni projektu je zpracovat plan projektu. Prvnim

krokem k jeho sestaveni by méla byt detailni specifikace obsahu projektu, tedy urceni, jaké

vystupy je nezbytné nutné vytvorit, aby byl naplnén cil projektu.
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Nastrojem, ktery je svétovou dobrou praxi doporucovan pro dekompozici obsahu projektu, je
WBS - Work Breakdown Structure. Jedna se o rozpad cile projektu na hlavni vystupy, které jsou
dale rozpadany do nizsSi Urovné podrobnosti na tzv. pracovni baliky (WP - work package).

Pracovni baliky jsou pak nejpodrobnéjsSim prvkem vécného planovani projektu.

Pro kazdy pracovni balik je zpracovano zadani ve formé popisu pracovniho baliku, ktery by mél
obsahovat:

- vécny popis pracovniho baliku véetné akceptacnich kritérii,

zodpovédnou osobu za pracovni balik,

specifikaci ¢innosti, milnikd,

kalkulaci rozpoctu pracovniho baliku.

Na WBS navazuje matice odpovédnosti, kterd ji propojuje s organizacni strukturou projektu
a stanovuje jasné role jednotlivych &lenl projektového tymu na kazdém pracovnim baliku. Jednd
se o prehledny a jednoduchy nastroj, ktery jasné vymezuje, kdo je v projektovém tymu za jakou

jeho ¢ast zodpovédny.

Typickymi rolemi jsou:
- osoba zodpovédna za pracovni balik (2),
- osoba realizujici pracovni balik (R),

- osoba evidujici informace o splnéni pracovniho baliku (E).

Tabulka 2 Matice odpovédnosti - ukazka

.| 8
S S -
o
& o2
. ElS|«<|w|o]|
Kod , , T|lE| = =] =] =
KA Pracovni balik c|f|L]|L]|82]|8
WBS 0|8 |®|®|®|©
2l=|E|E|E|E
c|lE|T|T|TlT
S E S S S S
=15 8(88]8
T (| ¥ | ¥ |2 |¥
1.1. Uc¢ast na 13 konferencich a odbornych kurzech pro akad. pracovniky |Z |E |R
1.2. 8 zahraniénich stdzi v rozsahu 7 dni E |z
1.3. 54 kratkodobych domacich exkurzi E |R Z
1.4. 4 zaslané ptispévky na konference Z |E R
1.5. 4 prispévky do odbornych periodik Z |E
1 1.6. 6 vydanych publikaci Z |E R
1.7. 2 zahdjena habilitaéni fizeni Z |E
27 proskolenyh akademickych pracovnik( v obsluze e-learningového
1.8. prostredi E Z
13 akademickych pracovnikll absolvujicich jazykovy kurz s
minimalnim posunem o 1 Uroven v systému zakoncené certifikdtem -
1.9. 15 zarazenych, 13 UspéSné podporenych E YA

Zdroj: autor
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Matice odpové&dnosti mize byt doplnéna o termin dokoné&eni pracovniho baliku, pripadné
poznamku specifikujici akceptacni kritéria. Na WBS navazuje detailni planovani ¢asu ve formé
harmonogramu projektu, které u neinvesti¢nich projektd spolufinancovanych z fondd EU autor

nepovazuje za nezbytné.

Soucasti planu projektu by mél byt i plan rizeni projektu upravujici pravidla v oblastech:
fizeni rozsahu,
izeni harmonogramu,
Fizeni nakladd,
fizeni jakosti projektu,
Fizeni lidskych zdrojd,
fizeni komunikace v projektu,
fizeni projektovych rizik,
izeni obstardvani a smluvnich vztahd,

zeni zmeén.

O tom, jak jsou v soucasnosti vyuzivany doporuc¢ené metody, techniky a nastroje, svédci
vysledky prizkumu, ktery autor zpracoval v roce 2012 na vzorku témé&F 200 projektovych

vrsv

manazerld napfti¢ obory.

Obrazek 3 Vyuzivani doporucovanych nastrojd projektového fizeni v praxi

Trojimperativ projektu

Logicky ramec

Predprojektové studie s formalizovanou strukturou
Finanéni hodnoceni projektd

WBS (Work Breakdown Structure)
Formalizovany komunika€ni plan projektu
Matice odpov&dnosti

Casové planovani s vyuZivanim harmonogramd
Planovani podle kritického Fet&zu

Sledovani projektu s vyuZitim dosazené hodnoty
Formalizovana analyza rizik

Agilni metody

Lessons learned

T
0%

W VyuZil/a  ®ENevyuZil/a, ale zndm  ENezndm

Zdroj: vyzkum autora ,Projektové fizeni v Ceské republice 2012", Spole¢nost pro projektové

Fizeni
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Title): Giorgio Zoppellaro, Dr.

Institution: RCPTM

Title of Conference Contribution: Research and development management

Research and development management involves overseeing and controlling the research and

development of a private as well as public department.

Research and development is the process of developing new ideas in order to patent, market or

publish (public literature) those ideas.

Research and development exists in many industries but is most common in the technology
industry and the drug industry where there is a consistent need for newer, better and more
innovative projects and where more extensive research and work must be done to make those

products a functional reality.

Research and development, or R&D, when conducted by for-profit companies, is designed to
produce a product that will be profitable for the company when patented or sold.

Research and development when conducted by non-profit organizations (University, Colleges,
Research Institutes) aims the advancements of current knowledge in every kind of research

field (from humanities to science) with no aim of profitability.




THE ROAD TO RESEARCH

RESEARCH FIELD
IDEAS
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Project
’ Integration \
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Management &
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\ Project
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To be aware of :

Research process requires multilayered thinking

Every research process faces technical and individual challenges to reach sucessfully the target

(e.g. time frame, people interactions, competitors, leadership issues,...)
Infrastuctures are functional to research NOT vice versa

Make clear every penny counts. When problems are hard to solve in-house, then exercise

networking

Qual ity Infrastructures

(both tech and
administrative)

R

D
S

People (human \
capital) Available
Competencies Budget
- Know-how

(...or even
outsourcing)

Quantity
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FOCUSED RESEARCH

From NSF: Focused Research Groups (FRGs) encourage team approaches to address materials
research themes where a synergistic blend of expertise is needed to make significant

contributions.

From EU Research Directorate: activities that are likely to generate direct and specific benefits
in the form of wealth enhancement, medical treatment, job creation and improvements in the

length and quality of human life.

CURIOSITY DRIVEN RESEARCH

Many of the most important discoveries in science were entirely unanticipated e.g. the discovery
of X-rays by Roentgen, of radioactivity by Becquerel, and of argon and the other inert gases by
Rayleigh, the discovery of penicillin by Alexander Fleming, the discovery of Teflon by the DuPont

chemist, Dr. Roy J. Plunkett ...

Those addressable to PEOPLE

Try not to become a man of success, but rather try to become a man of value.

Albert Einstein

Success is not final, failure is not fatal: it is the courage to continue that counts.

Winston Churchill
Intellectual honesty Ability to communicate, empathy

Perseverance Determination Commitment

Those addressable to the ENVIRONMENT

Clear hierarchy in the decisional steps AND Recognition that everybody as a voice.

Motivational reassurance from the leader/institution (proper acknowledgement of the work)

Clear benefits when dead-lines are met.




STRENGHT BY NUMBER

A functional team is built to allow expression of the diverse competencies. A common language

should be used and must be used always. Egos are not functional.

Promote internal meetings, ideas exchange, share news, be convincing in advertising common

goals and group strategies

Go to conferences, workshops, keeps contacts with fellow colleagues, networking, be open in
your belief. Acknowledge that great discoveries come by chance and always from people (not

instruments).

While competition is key to evolution in Nature, cooperation is key for technological

as well as social progress.




Author (First Name, Last Name, Title): Emanuel Wenger, Dipl.-Ing.

Institution: Austrian Academy of Sciences, Institute for
: Medieval Research, Vienna, Austria

The Watermark Portal Bernstein -The Memory of
Paper.

An example of an EU project.

Title of Conference Contribution:

Annotation

This paper presents the eContentPlus project Bernstein — The Memory of Paper, which was
performed from 2006 until 2009 with the participation of nine teams from six countries. The
project coordinator explains his experience with EU projects by reference to the Bernstein
project. A special focus is given to the differences between national scientific projects and larger

EU projects which definitely require project management facilities and knowledge.

The Watermark Portal Bernstein -The Memory of Paper

Watermarks in hand-made paper have been collected and recorded systematically for
approximately 200 years. The main motivation to do this is the identification and dating of
manuscripts, documents, prints, drawings, etc. on paper. Watermarks are the most important
feature in paper for dating undated documents and give also information on the location and
mill of production, as well as on the technological, economic, social, and cultural environment.

For many years, watermarks have been published in numerous watermark catalogues in

different languages (French, English, German, Italian, Spanish, Russian ...) and additionally

scattered over many publications on specific subjects (e.g. art history, musicology ...).
A comprehensive list of printed watermark catalogues can be found on the IPH website
[http://www.paperhistory.com in Literature]. Nowadays, many watermark collections are made
accessible to the public in form of digital databases on the web. This makes the search and
retrieval of a specific watermark easier and faster. Nevertheless, the growing amount of
individual digital databases makes it again difficult to find and exploit all the information
sources. Therefore, the main purpose of the EU project 'Bernstein —The Memory of Paper' is the

development of a portal to as many as possible online databases about watermarks and paper.




Bernstein - The Memory of Paper:

Starting with its first appearance in Europe, paper has been a product which was traded and
distributed widely. Hence, paper research needs to be done on an international and cooperative
basis. "Bernstein - The Memory of Paper” is an EU-funded project which provides an Internet
portal (http://www.memoryofpaper.eu) to resources about watermarks in different countries
and languages!. The portal allows the multilingual search in several databases different in

structure and software.

The joint search through one portal requires standardization of the terminology and watermark
classification scheme. Bernstein offers a standardized terminology and classification in English,

French, German, Hungarian, Italian, Russian, and Spanish.

English @ | ABOUT SIMPLE SEARCH  ADVANCED SEARCH ~ BROWSE MOTIFS
‘fou searched for: *Sun’

Translated Keywords
'Sun' [Bonne soleilsol sole,conHuye nap]

[<]

[<]

ot . Sun Al v INDEX

Add General Search  Add DB Specific Search SEARCH RESET
Hide thumbnails Export results
Gelectall Deselectall

[<]

<] &[] [5] [&]

[]

EGA [beneath sun; countermark: crescent with facial profile] Salzbury 1730-1850

(<] [z] [5]

=] =] [

EGA [beneath sun; countermark: 3 crescents] Salzburg 1790-1850

HAD [countermark: sun in round cartouche] Salzbury 1800-1840

1 PR Wappen, Bldte, mitzwei Bliten beim Schildhaupt, begleitet van einer Sonne heim
Charac{arstrm@ e [}

@ O

! Wenger, E. Paper History and Expertise Provided by the eContentPlus Project Bernstein. In:
Katsirikou, Anthi; Skiadas, Christos H. (Hrsg.), Qualitative and Quantitative Methods in Libraries; World
Scientific, New Jersey, 95-101, 2010.




The project was supported by the EU-program eContentPlus. It was running for 30 months and
had a budget of 3.2 million EUROs. Among the nine partners were 4 universities (University of
Technology Graz, Delft University of Technology, Dutch University Institute for Art History
Florence, and Liverpool University) 2 national libraries (Germany, The Netherlands) one archive
(state archive of Baden-Wirttemberg), and the Austrian Academy as coordinator and project

manadger.

The principal result of the project is the catalogue which allows the search in the connected
watermarks. An online bibliography on paper with more than 31.000 entries and software tools

for the automatic processing and identification of watermarks are further outcomes.

The portal gave access to four databases with 115,000 watermarks at the end of the project
(February 2009) when the financing from the EU stopped. Four years later (September 2013),
16 databases from 7 countries with more than 185,000 watermarks are searchable through the
Bernstein portal. This demonstrates the sustainability and the commitment of all project

partners.

What is important for an EU project

A project is only appropriate for an EU funding if it has a broad international dimension and
importance. Most scientific programs require a minimum of 3 to 4 or even more independent
partners from different EU countries. The project must align with the general objectives of
a programme and the specific objectives described in the work programme. A careful planning
of the application with at least one year of preparation is necessary. The award criteria are

grouped in three groups: relevance, impact, and implementation.

The most surprising experience was that the scientific content of a project is by far not the only

decisive factor for the acceptance and success. The quality of the management, risk handling
strategies, dissemination program, and the guarantee of sustainability are of similar importance

than the scientific originality.

Already at the first preparation it turned out that a professional management is absolutely
necessary for a project of such a size, especially for compliance with the implementation
criteria. The project manager should be already involved in the process of writing the

application. An own work package for the project management is recommended by the EU.




The application needs to be clearly structured into work packages, tasks, milestones,
deliverables, reports, and meetings. Specific and realistic quantified indicators have to be
defined to provide measures for the progress towards the achievement of the addressed
objectives at different stages in the project lifetime. Measurable indicators are necessary to
control and monitor the progress of the project by the coordinator and the EU organs.
A consortium contract handles the roles of the coordinator and the beneficiaries (partners) and
regulates critical situations with partners. A clever risk management should provide solutions for
all possible events. The consortium should work as a team and therefore team building activities
and the distribution of responsibilities to all partners are essential for the achieving of the

project goals.

The project Bernstein has been very successful in its dissemination activities. The most effective
activity has been a still-continuing series of exhibitions about paper history and watermarks,
which was shown already in eleven places among which were the Museum im Schottenstift
(Vienna), the National Library in Torino, the Sforza castell in Milan, and the Archives of the
State Baden-Wurttemberg. The exhibitions were accompanied by catalogues in Italian, German,
English!, and Spanish and received an intensive response from the mass media

(http://www.bernstein.oeaw.ac.at/twiki/bin/view/Main/ProjectExhibitions).
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Figure 3: dissemination activity, catalogues




Bernstein was also very successful concerning the sustainability of the results. The number of
participations grew impressively in the four years after the end of financing as well as the
number of hits of the portal webpages. All partners of the project are still contributing actively

to the project and meet regularly once per year.

A further recommendation is to use a groupware system like a structured wiki, which is easy to
use, stores the pages in plain text, has a fine-grained access control and revision control
mechanism, and allows email notification about changes. We used the twiki application as
collaboration platform and document management system which is still online and running

(http://www.bernstein.oeaw.ac.at/twiki/bin/view/Main/WebHome).

Our experience with EU projects was very positive. This is also due to a good project

management as very important. I recommend taking part in an EU project or even coordinating

one. The efforts for an EU project compared with a national scientific project are not so much

more but you can get much more budget and reputation. An EU project helps you to intensify

your international contacts, and make your work visible all over Europe.
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Program Horizont 2020 a podpora mobility, profesniho riistu

Nazev prispévku: Vs iz , p
prisp a dalsiho vzdélavani vyzkumnych pracovnik

Anotace prispévku

~Horizont 2020 - rdmcovy program pro vyzkum a inovace" bude nejvétSim a nejvyznamnéjsim
programem EU financujicim védu, vyzkum a inovace v letech 2014-2020. Jeho rozpocet cini

70,2 mld. €. Program ma tri hlavni priority: vynikajici véda, vedouci postaveni evropského

prdmyslu a spolecenské vyzvy. Podpofi excelentni vyzkum, primyslové a prilomové technologie

a vyzkum, ktery pFispé&je k FeSeni zdsadnich otdzek a problém{, s nimiZ se Evropa potyka, at uz

jde o starnouci populaci, potravinové zabezpeceni, zmény klimatu nebo boj proti terorismu.

Nasledujici prispévek stru¢né predstavi program Horizont 2020 jako celek a poté se zaméri na
nastroje, uréené pro podporu mobility, profesniho rlstu a daldiho vzdé&lavani vyzkumnych
pracovnikd, akce Marie Sktodowska-Curie (MSCA). MSCA ptedstavuji vyznamnou pfileZitost pro
Ceské vyzkumné pracovniky, ktefri diky nim mohou absolvovat mezinarodni doktorsky studijni
program (Ph.D. studenti) ¢i dlouhodoby védecko-vyzkumny pobyt na Spickovych zahranicnich
pracovistich (postdoc), ale také pro ceské instituce v€. nové vznikajicich center excelence, které

mohou tyto granty vyuZit k pFilakani &pi¢kovych vyzkumnych pracovnik( se zahraniéni

HORIZONT2020 — budouci rémcovy program pro vyzkum a inovace

.Horizont 2020 - ramcovy program pro vyzkum a inovace" (dale program H2020) bude
nejvétSim a nejvyznamnéjsim programem EU financujicim védu, vyzkum a inovace v letech
2014-2020. Jeho rozpocet cCini v souc¢asné dobé 70,2 mld. €. Program H2020 navazuje na
predchozi 7. rdmcovy program pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace, ktery konci
v roce 2013. Li&i se od né&j celou Fadou aspektl. Integruje v sobé dfivéj$i R&mcovy program pro

konkurenceschopnost a inovace (CIP) a Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT).




Klade vét&i dlraz na podporu inovaci a malych a stfednich podnikd a &ir&i vyuZiti tzv. bottom-up
(zdola-nahoru) pristupu pfi formulaci vyzkumnych témat. Bude mit jednotny soubor pravidel
a méné kontrol a auditl. Podporuje také vétdi provédzanost se strukturalnimi fondy a dal$imi

programy EU.

Cilem programu H2020 je zabezpedit dlouhodoby udrZitelny ekonomicky rist, zajistit
konkurenceschopnost Evropy v celosvétovém méritku a prispét k vytvoreni novych pracovnich
mist. Oficidlné ma byt zahajen v prosinci 2013, kdy se také pocita s vyhlasenim prvnich vyzev.
Je uréen &irokému spektru G&astnikl, od vyzkumnych pracovnikl pres podniky a firmy aZ po
nevladni a neziskové organizace Ci obclanska sdruzeni. Je rozdélen do tfi hlavnich priorit

(v zavorce jsou v % uvedeny Castky, vyclenéné na jednotlivou prioritu z celkového rozpoctu):

1. Vlynikajici véda (31,73%)
2. Vedouci postaveni evropského primysiu (22,09%)
3. Spolecenské vyzvy (38,53%)

Rozpocet dale pokryje také nejaderné akce Spole¢ného vyzkumného centra EK (JRC - 3,52 %)

a Evropsky institut inovaci a technologii (EIT - 2,47%).

Priorita Vynikajici véda bude podporovat excelentni hrani¢ni vyzkum (granty Evropské
vyzkumné rady - ERC), vyvoj novych technologii (budouci a vznikajici technologie - FET),
mobilitu a profesni rlst vynikajicich vyzkumnych pracovnikl (akce Marie Sktodowska-Curie -

MSCA) a Spickové vyzkumné infrastruktury vC. e-infrastruktur.

Cilem druhé priority Vedouci postaveni primysiu je zlep$eni konkurenceschopnosti evropského
primyslu v celosvétovém méFfitku, predevdim prostfednictvim prilomovych (technologif
zavadéjicich radikdlni, skokovou zménu) a prdmyslovych technologii. Priorita se zamé&fuje na
Sest oblasti: 1) informacni a komunikacni technologie, 2) nanotechnologie, 3) pokrocilé
materialy, 4) biotechnologie, 5) pokro¢ilé vyrobni systémy a 6) vesmirné aplikace. Dlraz bude
kladen zejména na sniZzovani spotreby energie, nové materidly, bezpecnost, interoperabilitu
systéml a vytvafeni norem. Podpofeno bude také ovéfeni vysledkl vyzkumu v pilotnich
aplikacich. Protoze uvadéni takovych technologii do provozu je spojeno s velkym financnim

rizikem, tvori dalSi oblast podpory financni nastroje, které maji usnadnit pristup k rizikovému

kapitdlu a zarover budou prostfednictvim specifickych nastrojd podporovany inovaéni aktivity

malych a stfednich podnikd.




Treti priorita Spoleenské vyzvy mé prispét k fedeni zdsadnich otdzek a problémd, s nimiz se
Evropa potyka. Podporovan bude vyzkum v téchto sedmi oblastech:

. Zdravi, demografické zmény a zivotni pohoda (wellbeing)

. Potravinové zabezpeceni, udrzitelné zemeédélstvi, morsky vyzkum a bioekonomika

. Bezpecné, Cisté a ucinné energie

. Inteligentni, ekologicka a integrovana doprava

. Klimatickad zmé&na a u&inné vyuzivani zdroju a surovin

. Evropa v ménicim se svété: inkluzivni, inovativni a reflektivni spolec¢nosti

. Bezpeéné spole¢nosti: ochrana svobody a bezpeénost Evropy a jejich ob&anl
Pfedpoklada se, Ze k fedeni téchto vyzev podstatnym zplsobem ptispé&je EIT, jemuz pfipadne

¢ast rozpoctu urceného pro reseni jednotlivych spoleCenskych vyzev.

Detaily pro jednotlivé priority a oblasti budou vyspecifikovany v prislusSnych pracovnich
programech, na jejichz pripravé Evropska komise v soucasné dobé intenzivné pracuje. Pracovni
programy budou mit oproti 7. ramcovému programu EU strategictéjsi charakter a budou
vytvareny na delsi ¢asové obdobi. Pro kazdou ¢ast programu Horizont 2020 bude (obdobné jako

je tomu nyni) jmenovan narodni kontakt, jehoz Ukolem bude informovat o aktivitdch v dané

informacni centrum pro evropsky vyzkum Technologického centra AV CR, kde plsobi jednotlivi
narodni kontaktni pracovnici 7. RP EU. Jejich seznam najdete na webovych strankach
www.fp7.cz, kde jsou také pribé&zné aktualizovany informace o stavu pfiprav programu H2020.

Zacatkem roku 2014 je nahradi nové webové stranky www.h2020.cz.

DalSi informace z oblasti evropského vyzkumu jsou k dispozici na Narodnim portalu pro

evropsky vyzkum (http://www.evropskyvyzkum.cz), ktery spravuje MSMT. Vyhldsené vyzvy,

elektronicky systém podavani projektovych Zzadosti, nastroje pro reportovani apod. jsou
uverejnény na strankach Participant Portal

(http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/home).

AKCE MARIE SKIODOWSKA-CURIE v programu H2020

Nezanedbatelnou cast priority Excelentni véda tvori Akce Marie Skiodowska-Curie, které

navazuji na akce Marie Curie (specificky program Lidé) 7. ramcového programu EU. Jejich cilem
je podporit lidské zdroje, mobilitu, daldi vzd&lavani a profesni rist vyzkumnych pracovnikl
v Evropském vyzkumném prostoru. I zde se promitd vétsi diraz na inovace resp. profesni
dovednosti pro inovace a na spolupraci s primyslem (zejména formou mezinarodni

a mezisektorové mobility.
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Zaroven program H2020 klade dlraz na vytvafeni co mozna nejlepsich pracovnich podminek
v souladu s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovniki a na vy$&i miru informovani Siroké vefejnosti o vysledcich vyzkumu
podporovaného EU. Novinkou je moZnost prenositelnosti grantl. Zachovan zlstal tzv. bottom-

up pristup, to znamena ze MSCA budou podporovat vSsechna témata napfi¢ védnimi obory.

MSCA nabizi celou Fadu moznosti, jak pro vyzkumné pracovniky v rGznych fazich jejich kariéry,
tak pro jejich hostitelské organizace. Prostfednictvim MSCA mohou vyzkumni pracovnici napfr.
absolvovat kvalitni doktorsky studijni program v zahrani¢i vé&. stadzi v primyslovém sektoru
(Ph.D. studenti) nebo dlouhodoby védecko-vyzkumny pobyt na Spickovych zahranicnich
pracovistich (postdoc). Ceské instituce v&. nové vznikajicich center excelence mohou tyto granty
vyuzit k pfildakani $pi¢kovych vyzkumnych pracovnikl ze zahraniéni. Statistiky v3ak ukazuji, ze
i pres velmi dobré finanéni podminky (MSCA pokryvaji 100% néakladd a formou pevnych sazeb
nabizi velmi dobré mzdové ohodnoceni) a unikatni moznost badat v zahranii a navazat nové
spoluprace se $pi¢kovymi zahrani¢nimi pracovisti, CR ani zdaleka nevyuZivd potencidl tohoto

grantového schématu.

Zakladni podminkou ucasti v MSCA je mezinarodni mobilita, tj. vyzkumni pracovnici nemohou
ziskat financni prostfedky na vyzkum v zemich, ve kterych dlouhodobé Ziji, pracuji nebo studuji.
Musi se prestéhovat z jedné zemé do jiné, aby prohloubili svoje odborné znalosti a kompetence.
Minimalni podminkou pro U&ast vyzkumnych pracovnik( v MSCA je ziskani akademického titulu,

opravnujiciho ke studiu v doktorském studijnim programu.

V programu H2020 budou existovat ctyri zakladni grantova schémata:

1. Skolici sité (Innovative Training Networks - ITN), které se zaméfi na posilovani odborného

ristu zacinajicich vyzkumnych pracovnikl, tj. zejména Ph.D. studentl. V tomto schématu
budou podporovany spole¢né doktorské studijni programy vé&. primyslovych doktoratd.
Evropskd komise si od téchto schémat slibuje, ze napomohou zlepsit uplatnéni mladych
vyzkumnych pracovnikl po ukonéeni Ph.D. studia na trhu prace, a to jak v primyslovém, tak

v akademickém sektoru.

2. Individualni védecko-vyzkumné pobyty pro zkusené vyzkumné pracovniky (Individual
Fellowships - IF), které budou podporovat mezindrodni a mezisektorovou mobilitu (v¢. moznosti
kratkodobych ,secondmenti" do soukromého sektoru), daldi vzdé&lavani a profesni rdst

zkudenych vyzkumnych pracovnikl i ndvrat do vyzkumu po prerudeni védecké kariéry.




3. Vyménné pobyty (Research and Innovation Staff Exchange, RISE), od nichZ si Komise slibuje
podpofit inovace prostifednictvim vzadjemného propojovani znalosti a vymény zkudenosti. Pljde

o mezindrodni a mezisektorové vyménné pobyty pracovnikl (od zaéinajicich aZ po zkuSené

vyzkumné pracovniky, pfipadné fidicich, administrativnich a technickych pracovnikd) v ramci

spole¢ného vyzkumného projektu.

4. Spolufinancovani regionalnich, narodnich a mezindrodnich programd na financovani védecko-
vyzkumnych pobytd a doktorskych studijnich programd (COFUND), jehoz cilem je
prostfednictvim spolufinancovani aktivit zvysit strukturalni dopad MSCA na rozvoj lidskych
zdroji ve v&d& a vyzkumu, podpofit excelenci v rédmci Evropského vyzkumného prostoru

a v neposledni radé posilit atraktivitu stavajicich center excelence.

Vice informaci poskytne narodni kontakt pro akce Marie Curie, Mgr. Petra Perutkova, M.E.S.

(http://www.fp7.cz/cs/narodni-informacni-pracovnici).



http://www.fp7.cz/cs/narodni-informacni-pracovnici

Sbornik k prilezitosti konference:

Projektovy management na vysokych skolach
I. konference v ramci projektu UNIVERSNET,
reg.c¢.: CZ.1.07/2.4.00/17.0017
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Elektronické vydani
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